项目支出绩效自评报告 

 
一、项目概况    
（一）项目基本情况：立项情况、实施主体项目、资金及主要内容  
预算单位 海南省第五人民医院 的项目 药品耗材购置属于部门项目
主管部门为省卫生健康委员会
项目负责人为：林景
联系电话：13876300091
项目概述如下： 本项目属单位确定的经常性项目，用于保障临床药品供应，包括通过药品集中采购平台采购临床所需药品、投入院内制剂生产等，持续保障患者用药经济、安全、有效。 
（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况  
（包括预期总目标及阶段性目标，衡量绩效目标实现程度的评价指标、标准等）
总体目标：完成购买3800万元的药品及医疗耗材
2021年年度目标是完成购买3800万元的药品及医疗耗材
当年年度目标完成情况：
2021年实际购买33579196.33元的药品和制剂生产原材料用于采购临床所需药品。
二、项目决策及资金使用管理情况
（一）项目决策情况（包括决策过程和结果）
基于我院工作职能和任务，诊疗活动中药物治疗作为一种有效的治疗手段，对减轻、消除患者病痛具有重要意义，购置临床诊疗所需的药品是满足临床诊疗的重要条件，所以该项目立项依据充分。
（2） 项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实、总投入等情况
药品购置预算纳入2021年度部门预算，按月制定药品采购计划，按月进行药品采购行为。
预算情况如下：
资金总额-年初预算数38000000元，资金总额-全年预算数38000000元，
财政资金-年初预算数0元财政资金-全年预算数0元，
专户-年初预算数0元，专户全年预算数0元，
单位年初预算数0元，单位全年预算数38000000元。
（三）项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况

资金执行情况如下：
资金总额-全年执行数33579196.33元，资金总额-执行率88.37%
其中：
财政资金-全年执行数0元，财政资金-执行率0
专户全年执行数0元，专户-执行率0
单位全年执行数33579196.33元，单位全年执行率88.37%
（4） 项目资金管理情况（包括管理制度、办法的制订及执行情况）
项目资金严格执行相关管理制度，2021年项目资金共使用33579196.33元，主要用于采购临床必需药品、院内制剂生产等。
三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况（包括项目招投标情况、调整情况、完成验收等）
该项目属于经常性项目，由本单位自行组织实施。实施过程都是按照本单位制定的管理制度来执行。
（2） 项目管理情况（包括项目管理制度建设、日常检查监督等情况）
项目目标设定依据充分、明确、合理，符合相关规定。项目实施过程中根据我院历年采购工作的实际情况制定相应的措施。实现了项目管理与过程管理的有机结合。
四、项目绩效情况
（一）项目绩效目标完成情况。将项目实际完成情况与申报的绩效目标对比，从项目的经济性、效率性、有效性和可持续性等方面对项目绩效进行量化、具体分析。
其中：项目的经济性分析主要是对项目成本（预算）控制、节约等情况进行分析，项目的效率性分析主要是对项目实施（完成）的进度及质量等情况进行分析；项目的有效性分析主要是对反映项目资金使用效果的个性指标进行分析；项目的可持续性分析主要是对项目完成后，后续政策、资金、人员机构安排和管理措施等影响项目持续发展的因素进行分析。
1. 项目的经济性分析
（1）项目成本（预算）控制情况
药品和制剂生产原料药的采购严格按照采购程序执行，减少成本，在采购药品和原料药过程中优先选择集采药品、基本药物、国谈药品等质优价廉的药品，遇到价格突然增加的药品，根据实际情况进行二次议价或经审批后进行药品采购变更以控制成本。
（2）项目成本（预算）节约情况
项目支出过程中均按照厉行节约原则完成。
2. 项目的效率性分析
（1）项目的实施进度
该项目是按照工作的需求逐步进行，2021年已完成全部工作目标。
(2) 项目完成质量
在省卫健委、我中心领导的高度重视下，药品采购部门按采购计划执行该项目内容，将采购的药品分发至各门诊药房供临床使用，项目完成质量达到预期效果。
3. 项目的有效性分析
项目的产出满足要求，项目通过采购药品保障临床用药需求，更好的满足患者的用药需求，让患者能够用上经济、安全、有效的药品，减轻疾病带来的痛苦，为建设国际旅游岛保驾护航。
4. 项目的可持续性分析
项目按照历年的项目支出进行成本预算，按临床使用量和疾病性质制定采购计划，防止库存积压，及时采购临床所需药品，保障临床供应，同时对库存药品进行合理管控，不断强化药学人员责任心。项目开展以来，我院逐步完善采购制度，规范采购程序，保障临床药品供应，也根据专家建议引进更经济有效的药品投入临床使用，使得我院医生有药可用、用药有效。项目开展顺利，对提高我院医疗工作有着重要意义。
（3） 项目绩效目标未完成情况及原因分析
无。
五、其他需要说明的问题
（一）后续工作计划
一是强化药品采购预算管理意识，通过培训学习不断提高药品采购预算管理能力，进一步做好预算资金管理使用，确保预算资金合理使用；二是强化药事管理业务学习，加强对新法律法规的学习运用，将理论用于工作实践。
（二）主要经验及做法、存在问题和建议
（包括资金安排、使用过程中的经验、做法、存在问题、改进措施和有关建议等）
（1） 资金安排、使用过程中的经验、做法
省五院具有良好的项目组织、管理、督导等方面的能力，有合理的药品采购计划审批制度和明确的工作岗位职责，通过分析历年采购数据和临床实际使用情况等方式不断优化药品采购量，通过不断学习相关知识为临床提供更为安全有效的产品，通过将总体资金预算合理分配到月度采购预算中保障资金合理使用。
（2） [bookmark: _GoBack]存在问题、改进措施和有关建议
一是目前未能有效利用医院信息化建设提升药品采购质量，二是相关人员配备还显不足，三是相关制度建设还有待进一步完善。
接下来将利用医院更换三医联动系统的机会，优化药品采购模块，利用三医联动系统对药品进销存数据进行智能化分析，不断完善、规范药品采购行为，更有效的管理使用药品购置预算资金。同时合理配备相关人员，及时更新药品采购制度。
